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PREMESSE E NOTE METODOLOGICHE 

Con la presente quarta edizione del Bilancio Sociale, la Cooperativa Sociale Passepartout intende fornire 

una rendicontazione chiara, trasparente e accessibile circa l’attività svolta nel corso dell’anno 2024. Il 

documento si propone di offrire agli stakeholder — soci, lavoratori, clienti, enti pubblici, comunità locali e 

tutti i soggetti portatori di interesse — una panoramica complessiva delle azioni realizzate, degli impatti 

generati e delle strategie intraprese, in coerenza con i valori fondanti della cooperativa. 

La redazione del presente bilancio ha seguito i criteri stabiliti dal Capitolo 5 delle Linee Guida per la 

predisposizione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore, così come approvate con decreto del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Il processo di elaborazione ha coinvolto diverse figure interne 

alla cooperativa, con il coordinamento della governance, garantendo un approccio partecipativo e 

rispettoso dei principi di responsabilità, trasparenza, imparzialità, inclusività e verificabilità delle 

informazioni. 

Nel rispetto della finalità divulgativa del Bilancio Sociale, la cooperativa ha adottato modalità di diffusione 

che ne assicurano la massima accessibilità: pubblicazione sul sito web istituzionale, deposito presso il 

Registro delle Imprese, trasmissione via e-mail su richiesta in formato PDF, nonché disponibilità in formato 

cartaceo presso la sede amministrativa per la consultazione da parte degli interessati. 

 

 

 

 

PRESENTAZIONE DELLA COOPERATIVA 

La Passepartout Società Cooperativa Sociale, realtà dinamica e in costante evoluzione, opera nel settore 

delle forniture industriali con una forte impronta territoriale e sociale. Sebbene la sua costituzione 

originaria risalga al 2016, la cooperativa ha intrapreso un nuovo corso a partire dalla fine del 2018, con una 

profonda ristrutturazione gestionale, organizzativa e strategica, culminata nell’avvio operativo del 21 

febbraio 2019. 

L’acquisizione dell’attuale denominazione sociale ha coinciso con un rinnovamento integrale del Consiglio 

di Amministrazione, con un chiaro orientamento alla specializzazione nei servizi rivolti al comparto 

industriale. Tale discontinuità segna un punto di svolta nella storia della cooperativa, tanto da rendere non 

comparabili i dati di bilancio precedenti al 31 dicembre 2018 con quelli riferiti alla realtà attuale. 



La sede legale e amministrativa, inizialmente situata in Via Dante 93 a Portoscuso (SU), è stata trasferita, in 

data 21 ottobre 2021, presso l’attuale ubicazione in Via dell’Artigianato n. 28, sempre a Portoscuso. Questo 

spostamento ha consentito alla cooperativa di consolidare la propria presenza sul territorio, in un contesto 

più funzionale allo sviluppo delle attività operative e alla gestione dei rapporti con clienti e partner 

istituzionali. 

Passepartout è una Cooperativa Sociale di tipo B, il che implica un impegno costante e strutturato per 

l’inserimento lavorativo di persone svantaggiate, con particolare attenzione alle categorie protette. Tale 

mission sociale, riconosciuta e valorizzata dall’ordinamento giuridico italiano attraverso l’attribuzione della 

qualifica di “cooperativa a mutualità prevalente” ex art. 111-septies c.c., si traduce nella creazione di 

ambienti professionali inclusivi e orientati allo sviluppo delle competenze. 

Sebbene l’oggetto sociale sia ampio, la cooperativa ha scelto di specializzarsi nelle forniture industriali, 

settore strategico per il tessuto produttivo sardo. Risponde così a una domanda crescente da parte di 

aziende pubbliche e private che necessitano di interlocutori locali affidabili, flessibili e qualificati, capaci di 

operare anche in contesti a media complessità. 

 

 

 

INDICATORI ECONOMICI 

Per delineare con maggiore precisione il profilo economico e gestionale della cooperativa, si riportano i 

principali dati desunti dal bilancio d’esercizio 2024, redatto secondo i principi contabili nazionali e 

approvato dagli organi competenti. 

• Valore della produzione: € 63.435 

• Costi della produzione: € 61.160 

• Risultato d’esercizio: € 1.171 

Il valore della produzione, sebbene modesto in termini assoluti, colloca la cooperativa tra le microimprese 

del settore, ma riflette una gestione oculata e progressiva, coerente con le finalità mutualistiche e non 

speculative dell’ente. I costi della produzione, contenuti e sotto controllo, dimostrano l’efficacia di una 

politica di spesa prudente e razionale, diventata ormai una prassi consolidata. 

La voce più rilevante tra i costi è rappresentata dall’acquisto di merci (pari a € 40.121), a conferma della 

vocazione commerciale e della capacità della cooperativa di rispondere tempestivamente alle esigenze del 

mercato. Il risultato  di € 1.171, sebbene rappresenti un piccolo utile, evidenzia la sostenibilità economica 

dell’organizzazione, rientrando in un quadro di sostanziale equilibrio e assenza di esposizioni significative. 

La distribuzione territoriale del valore della produzione evidenzia il forte radicamento regionale delle 

attività: i principali clienti, tra cui Carbosulcis S.p.A. e la Centrale Enel di Portoscuso, rappresentano realtà 

industriali strategiche per la Sardegna sud-occidentale. La cooperativa è inoltre iscritta all’albo fornitori di 

ulteriori soggetti di rilievo come: 

• Enel Produzione S.p.A. (Centrale Sulcis – Portovesme) 

• Villaservice S.p.A. (Impianto di compostaggio – Villacidro) 

• Tecnocasic S.p.A. (Piattaforma ambientale – Capoterra) 



• Carbosulcis S.p.A. (Miniera Monte Sinni – Gonnesa) 

Sono attualmente in corso istruttorie per l’ampliamento della rete di clienti, mediante nuove iscrizioni 

presso albi fornitori pubblici e privati. 

 

 

 

GOVERNANCE 

La Cooperativa Passepartout, in qualità di piccola società cooperativa, è composta da un numero di soci 

inferiore a nove, in conformità alle deroghe previste dalla normativa vigente. La gestione è affidata a un 

Consiglio di Amministrazione che riflette l’impegno e la responsabilità dei soci nella conduzione delle 

attività. 

Composizione della base sociale al 31/12/2023: 

Nome Cognome Carica Data di nascita Comune di residenza Nazionalità 

Roberto Ligas Presidente 01/02/1973 Portoscuso Italiana 

Luciano Balestrini Vicepresidente 23/02/1963 Gonnesa Italiana 

Guido Scalas Consigliere 02/04/1967 Cagliari Italiana 

Riccardo Boi Socio Volontario 08/04/1991 Portoscuso Italiana 

Milena Desogus Socio Volontario 02/12/1967 Portoscuso Italiana 

Mattia Uccheddu Socio Lavoratore 10/09/1986 Carbonia Italiana 

 

A seguito dell’ammissione del socio Mattia Uccheddu (26 ottobre 2023), il capitale sociale è stato 

incrementato da € 125,00 a € 150,00, con regolare annotazione presso gli organi competenti. La cooperativa 

non è partecipata da altri soggetti giuridici e mantiene una struttura snella e autonoma. Si segnala che il 

socio Roberto Ligas detiene partecipazioni anche nella Cooperativa Sociale South West Port, della quale è 

Presidente. 

 

 

 

STRATEGIE FUTURE 

Nonostante le criticità strutturali del sistema economico sardo, legate a fattori geografici, infrastrutturali e 

demografici, la Cooperativa Sociale Passepartout intravede significative opportunità di crescita, soprattutto 

nei comparti industriali e ambientali, dove la richiesta di forniture e servizi qualificati è in costante aumento. 

Nel corso del 2024 sono stati avviati percorsi di espansione commerciale, sia attraverso l’incremento delle 

relazioni dirette con nuovi clienti, sia tramite la partecipazione a gare pubbliche e procedure ad evidenza 

pubblica. L’obiettivo strategico per i prossimi anni consiste nella creazione di una rete tecnico-commerciale 



stabile, in grado di gestire forniture complesse, servizi di manutenzione leggera e installazioni industriali di 

media entità. 

La cooperativa intende inoltre rafforzare il proprio impatto sociale, promuovendo nuove opportunità di 

inserimento lavorativo per persone svantaggiate, attraverso collaborazioni con servizi sociali, centri per 

l’impiego e altri soggetti pubblici e del terzo settore. 

In sintesi, Passepartout guarda al futuro con realismo e determinazione, puntando su competenza, 

prossimità, affidabilità e un saldo orientamento ai valori cooperativi. 

 

Portoscuso, 28/04/2025  
 
FTO. Il Presidente del Consiglio d’Amministrazione  
Ligas Roberto  
 
FTO. Il segretario  
Balestrini Luciano  
 
 
 

“L’Amministratore ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000 e consapevole delle 
responsabilità penali di cui all’art. 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, dichiara la corrispondenza della copia del presente documento ai 
documenti conservati agli atti della Società”  
FTO. Il Presidente del Consiglio d’Amministrazione  
Ligas Roberto  
 
Il sottoscritto Alberto Aletta, Dottore Commercialista dichiara che il presente documento informatico è CONFORME 
all'originale depositato presso la società. 
 
 
 


